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EDITORIAL
Präsident

Bruno Erni
Präsident

Geschäftsführung

Ursina Bernhard
Geschäftsführerin

Die umfassenden strukturellen Anpassun-
gen der vergangenen vier Jahre zeigen 
Erfreuliches: Das SAH Bern ist finanziell 
stabil und verfügt über eine solide  Liqui-
dität. Die Jahresrechnung 2024 konnte 
mit einem positiven Ergebnis abgeschlos-
sen werden.

Im vergangenen Jahr wurde unter dem 
Einbezug der Mitarbeitenden aller Ebenen 
auch eine neue strategische Grundlage 
entwickelt. Ein klarer Leitstern gibt Orien-
tierung für die nächsten vier Jahre und 
unterstreicht den gemeinsamen Willen, 
das Beste für alle Menschen zu geben, die 
auf Unterstützung und Begleitung ange-
wiesen sind.

Die Angebote des SAH Bern sind ein wich-
tiger Bestandteil der sozialen und berufli-
chen Integration im Kanton Bern und 
werden entsprechend geschätzt. Eine 
konstante Herausforderung bleibt die 
schwankende Auslastung, die aufgrund 
der aktuellen Arbeitsmarktlage derzeit 
geringer ist. Wir alle wissen jedoch, dass 
sich dies rasch ändern kann. 

Unsere Mitarbeitenden setzen alles daran, 
diesen Veränderungen mit Flexibilität zu 
begegnen und eine hohe Dienstleistungs-
qualität zu gewährleisten. Ihr unermüdli-
ches Engagement und ihre hohe 
Professionalität, mit der sie die täglichen 
Aufgaben bewältigen, sind der Schlüssel 
zum Erfolg unserer Organisation. Ohne 
ihre Hingabe und die Bereitschaft, sich 
stets den wechselnden Herausforderun-
gen zu stellen, wäre die Erfüllung des 
Auftrags auf diesem Niveau nicht möglich. 
Dafür verdienen die Geschäftsleitung und 
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gro-
ssen Dank!

Gemeinsam blicken wir auf ein positives 
und erfolgreiches Jahr zurück und sind 
zuversichtlich, dass wir auch in Zukunft 
unsere Ziele erreichen und einen grossen 
Beitrag zur sozialen und beruflichen Inte-
gration leisten werden.

Ich wünsche Ihnen eine informative Lek-
türe!

Liebe Leser:innen

Ein intensives und ereignisreiches Jahr 
liegt hinter uns – geprägt von Bewegung, 
Weiterentwicklung und einem starken 
Miteinander. Mit grossem Stolz blicke ich 
als Geschäftsführerin auf das zurück, was 
wir beim SAH Bern gemeinsam erreicht 
haben.

Besonders erfreulich ist die finanzielle 
Stabilisierung des SAH Bern – ein Meilen-
stein, der uns mit Zuversicht nach vorne 
blicken lässt. 

Ebenso bedeutend sind die erfolgreiche 
Erarbeitung unserer neuen Strategie 2025 
– 2030 sowie die kontinuierlichen Fort-
schritte bei der Digitalisierung. Neue 
Angebote wie die arbeitsmarktliche Mass-
nahme «AMM Bewerbungsberatung» und 
die Zusage des Asylsozialdienstes Bern im 
Bereich Stellenvermittlung Migration/
Status S verdeutlichen, wie lebendig, flexi-
bel und engagiert das SAH Bern agiert.

2024 war auch das Jahr der Implementie-
rung von Team-Entwicklungsgesprächen, 
der erstmaligen Durchführung eines inspi-
rierenden internen Wissenstransfertags 

und der Stärkung der bereichsübergrei-
fenden Zusammenarbeit, die eine neue 
Dynamik entfaltet hat. Das wachsende 
Kreativatelier und der prosperierende 
Veloverkauf in unseren internen Betrieben 
«Move2Work» sind weitere positive Sig-
nale und Ausdruck von Innovationsgeist, 
Tatkraft und Teamspirit.

Hinter diesen Erfolgen stehen unsere Mit-
arbeitenden – mit ihrem Einsatz, ihrer 
Fachkompetenz und ihrer Menschlichkeit. 
Ihnen gebührt mein grosser Dank. 

Mein herzlicher Dank gilt auch dem Vor-
stand, der uns strategisch und menschlich 
mit grosser Umsicht begleitet, sowie allen 
Partner:innen, Spender:innen sowie 
Unterstützer:innen, die unsere Arbeit 
mittragen und ermöglichen.

Mit Klarheit, Herz und vereinten Kräften 
gehen wir weiter, um Perspektiven zu 
schaffen und Menschen auf ihrem berufli-
chen Weg kompetent, nachhaltig und wir-
kungsvoll zu begleiten.

Viel Freude beim Lesen dieses Berichts!

Liebe Leser:innen



4 5

FOKUS-Fachkurse

54
Teilnehmende (der Zielgruppe)

64 %
Vermittlungsquote in den  

ersten Arbeitsmarkt

3 Fachkurse:
2 Detailhandel  I  1 Reinigung

AMM 
BEWERBUNGSBERATUNG

arbeitsmarktliche Massnahme 

157
Teilnehmende

816
Beratungsstunden

9
Programme67

Vereinsmitglieder

61 Einzelmitglieder  
     5 Kollektivmitglieder

   1 Firmenmitglied

Standorte
ETCETERA 

5 
Bern I Thun I Biel/Bienne 

Langnau I Langenthal

ETCETERA 
Personalverleih

 

189 Teilnehmende 

803 Kundinnen und Kunden
37 519 vermittelte Stunden

1094 Einsätze

SAH Bern 
Mitarbeitende

44
15           29 

Männer I Frauen

SAH BERN IN ZAHLEN

Das SAH Bern ist eine Non-Profit-Organisation (NPO). Mit unserem breiten Bildungs-, 
Beratungs- und Beschäftigungsangebot unterstützen und begleiten wir Menschen bei 
der sozialen und beruflichen (Re-)Integration. 

AMM PRIMA
arbeitsmarktliche Massnahme 

45
Teilnehmende

56 %
Wiedereingliederung

Stellenvermittlung
Schutzstatus S

 92
begleitete Personen

BIAS-Bereich
164 

Teilnehmende, davon

120       44 
Männer    I    Frauen

 
im Alter von

18–25:  20
26–49: 88
50–65: 56

Stellenvermittlung 
Migration

64
begleitete Personen

Stellenvermittlung
BIAS

 

22
Teilnehmende, davon

8 Stellenantritte
 

Vermittlungsquote  

23 %
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Standortbestimmung. Beratung. Coaching. Förderung. Begleitung. 

Bereich BIAS*

Erstabklärung  I  Triage 
persönliches Gespräch

Einzelmodul 
lösungsorientiertes Coaching

Vertiefte berufliche Abklärung 
Platzierung I Probearbeiten 
Workshops I schulische Tests 
Starterkit Bewerbungsdossier 
Coaching I Bewerbungsunterstützung 
schulische Tests

BIP**-Projekt  I  junge Menschen 
Training von Grund- und Fachkompetenzen

BIP**-Coaching
individuelles Bildungsangebot als Ergänzung zu den Arbeitseinsätzen

Coaching
für höher bis hochqualifizierte Personen nach einer Ausbildung I einem Studium

 
Bereich Bildung I Qualifizierung

Arbeitsmarktliche Massnahme (AMM) Prima
Optimierung von Bewerbungskompetenzen für gut qualifizierte Stellensuchende

Arbeitsmarktliche Massnahme (AMM) Bewerbungsberatung (NEU seit 2024)
Optimierung von Bewerbungskompetenzen in drei Beratungssitzungen

*BIAS:  Beschäftigungs- und Integrationsangebote in der Sozialhilfe
**BIP:  berufliche Integration mit Perspektive

UNSER ANGEBOT
WAS WIR TUN

Arbeitsvermittlung. Stellenvermittlung.

ETCETERA

Arbeitsvermittlung auf Stundenbasis für Einsätze in den Bereichen Reinigung, Haushalt, 
Garten und Umzüge 

Stellenvermittlung BIAS* I Migration I Schutzstatus S

berufliche Abklärung für befristete oder längerfristige Arbeitseinsätze sowie Nachbegleitung

Beschäftigung. Berufliche Qualifizierung.

FOKUS Fachkurse

Fachkurse in den Bereichen Reinigung und Detailhandel I Stellenvermittlung FOKUS 
2 Monate Fachunterricht, 4 Monate Bildungseinsatz mit Fachunterricht, anschl. Stellenvermittlung

 
Move2Work Thun und Interlaken (interne Betriebe)

Reparaturen, Vermietung und Verkauf von Velos 
Velo-Ordnungsdienst (Gemeinden Bödeli) 
Veloabstellplatz (Interlaken) 
Bücherexpress.ch (Secondhand-Onlineshop)  
KreAtelier 
Elektronik-Reparaturecke (Thun) 
internes Bistro

Beratung.

Externe Meldestelle BAZ Basel (bis Ende Oktober 2024)

Anlaufstelle für Bewohner:innen des Bundesasylzentrums Basel und dessen 
Mitarbeitende der Betreuung und Sicherheit.
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ORGANISATION

 *
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Das Foto ist am 1. April 2025 im Rahmen eines Programmbesuchs von Move2Work Interlaken entstanden. 

v. l. n. r.:

Jürg Gfeller, Bereichsleiter Finanzen, HR und Dienste 
Regi Wittwer, Bereichsleitung Bildung, Qualifizierung und Personalverleih 
Caroline Wyss, Bereichsleitung Integration und Vermittlung 
Ursina Bernhard, Geschäftsführerin (vorne)

STRATEGIE 2025 - 2030

Leitstern SAH Bern

Wir begleiten, beraten und schulen Menschen in herausfordernden 

Lebenssituationen mit dem Ziel, ihre sozialen und beruflichen Fähigkeiten  

zu stärken und ihnen mehr wirtschaftliche Unabhängigkeit und 

gesellschaftliche Teilhabe zu ermöglichen. Damit leisten wir einen Beitrag 

zu einer gerechteren und nachhaltigeren Gesellschaft. 

Wir fokussieren auf benachteiligte, armutsbetroffene Menschen 

und/oder Menschen mit eingeschränkten Bildungschancen.

Handlungsfelder
Dienstleistungspalette
• Zugang zu neuen Zielgruppen durch   
 zusätzliche/erweiterte Kooperationen. 
• Neue Angebote auf der Basis  
 unserer Kernkompetenzen  
 für neue Zielgruppen.
•  Optimierung von bestehenden 
 Kooperationen. 

Politisches Engagement/ 
Netzwerk
• Proaktive politische Kommunikation.
• Stärkung der Kontakte ins Parlament.
• Aufbau eines Netzwerks.
• Ausbau des politischen Engagements.
• Erhöhung der Sichtbarkeit des 
 langfristigen Mehrwerts der Dienst-
 leistungen für die verschiedenen 
 Anspruchsgruppen 
 (verständlich + plausibel).

Öffentlichkeitsarbeit (Netzwerk)
• Aktive Vernetzung auf strategischer   
 Ebene mit anderen Organisationen 
 und mit der Wirtschaft.
• Intensivierung der Zusammenarbeit 
 mit auftraggebenden und 
 zuweisenden Stellen. 
•  Positionierung als attraktiver, 
 professioneller und 
 verlässlicher Partner. 
•  Nutzung der geeigneten Medien  
 für Zwecke des SAH Bern.
•  Aktive Nutzung der strategischen 
 Partnerschaften (SAH Netz, AIS BE  
 und weitere).

Marketing-Kommunikation  
(extern und intern)
•  Zielgruppenspezifische Kommunikation  
 (inkl. Medienarbeit und visueller Auftritt),  
 die das politische Engagement und  
 die Öffentlichkeitsarbeit unterstützen.
•  Basis für die Intensivierung der Kontakte  
 mit den zuweisenden Stellen (grösster 
 wirtschaftlicher Nutzen) schaffen.
•  Digitale Möglichkeiten prüfen und ausbauen. 
•  Zusatzeinnahmen generieren.
•  Bekanntheitsgrad bei den Medien erhöhen.

Organisation
• Evaluation der erforderlichen  
 Mindestgrösse des SAH Bern 
• Diversifizierte und ausgewogene Auftragsstruktur.
• Stärkung der Führung und Integration/
 Etablierung einer Führungskultur.

Ressourcen
• Mitarbeitende partizipieren laufend am Wandel,   
 werden miteinbezogen und proaktiv informiert.
• Bereichsübergreifende Zusammenarbeit wird 
 gefördert und Synergien innerhalb des SAH Bern   
 optimal genutzt.
• Attraktivität der Mitgliedschaft steigern.
• Aktivitäten werden gefördert. 
• Breite finanzielle Abstützung aufbauen  
 (Stiftungen, Mitgliederbeiträge, Wirtschaft).

Übergreifende  
         Handlungsfelder

Nachhaltigkeit
Um sicherzustellen, dass wir grundsätzlich nachhaltig 

handeln, stellen wir uns regelmässig und insbesondere 

beim Start von neuen Projekten und/oder Mass-

nahmen folgende Fragen im Zusammenhang 

mit der sozialen, ökonomischen  

und ökologischen Nachhaltigkeit:

• Bringen wir mit dieser 

 Massnahme / diesem Projekt 

 unsere Teilnehmenden / unsere 

 Mitarbeitenden weiter?

• Trägt diese Massnahme / dieses Projekt 

 zur wirtschaftlichen Stabilität des SAH Bern bei?

• Berücksichtigen wir bei der Planung und Durchführung  

 dieser Massnahme / dieses Projekts den 

 schonenden Umgang mit den natürlichen Ressourcen?

Wir streben an, diese drei Fragen in all unserem Tun 

mit «ja» zu beantworten.

Digitalisierung
In jedem Handlungsfeld, jedem Angebot und jeder Schnittstelle 

werden die Möglichkeiten der Digitalisierung mitgedacht.

Für die Teilnehmenden sollen optimale Voraussetzungen auf 

dem Arbeitsmarkt geschaffen werden. Den Mitarbeitenden 

werden mit digitalen Tools, der Digitalisierung von Abläufen 

und internen Prozessen optimale Arbeitsbedingungen  

angeboten. Sie werden entsprechend geschult. Die Mitarbei-

tenden bringen sich bei der Digitalisierung aktiv ein.

GESCHÄFTSLEITUNG

Die Strategie ist unter www.sah-be.ch zu finden.
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Name: A. Bleuer

Herr Bleuer wurde von April 2023 bis Mai 2024 durch die 
Stellenvermittlung des SAH Bern begleitet.

ZUR PERSON

Hat sich etwas in Ihrem Leben durch das Programm verändert?

Durch die Begleitung habe ich wieder soziale Beziehungen geknüpft, meine Lebens-
freude und mein Lebenssinn sind wieder zurückgekehrt: Ich habe an Selbstbewusst-
sein gewonnen.

Was gefällt Ihnen an Ihrer heutigen Arbeit besonders gut?

Die abwechslungsreiche Arbeit und der Kundenkontakt. Meine privaten sozialen Kon-
takte sind noch sehr bescheiden, umso mehr geniesse ich die Zeit mit den Menschen 
bei der Arbeit. 

Was waren die grössten (beruflichen) Herausforderungen im Jahr 2024?

Beruflich eigentlich keine. Privat bin ich seit einigen Monaten dran, die Autoprüfung 
vorzubereiten. Das ist ein wichtiger Meilenstein.

Welches war Ihr schönstes Erlebnis im Jahr 2024 (bei der Arbeit)?

Seit einigen Monaten besuche ich ein Tanzstudio in Thun. Dort gehe ich wöchentlich 
mehrmals hin und geniesse es, mich körperlich herauszufordern.

Was haben Sie für berufliche Zukunftspläne?

Ein wichtiger Schritt, den ich gerne bald angehen möchte, ist die Schuldensanierung. 
Diese bedingt gewisse Voraussetzungen, die ich hoffentlich in diesem oder im nächsten 
Jahr angehen kann. Zudem möchte ich selbständig leben können. Ein Traum wäre es, in 
einem Swisscom Shop zu arbeiten.

Möchten Sie uns noch etwas mit auf den Weg geben?

Ich schätze die Begleitung des SAH Bern sehr und werde, insbesondere meiner Vermitt-
lerin, immer dankbar sein für die Unterstützung. 

Zudem möchte ich jeder teilnehmenden Person ans Herz legen, einem Hobby nachzu-
gehen. Ich selbst erlebe, wie befreiend und beglückend es ist, in der Freizeit etwas zu 
machen, was Spass und den Kopf frei macht.

Vielen Dank für die Bereitschaft zu diesem motivierenden Interview. 
Wir wünschen Herrn Bleuer weiterhin alles Gute und viel Erfolg bei der Umsetzung 
seiner Zukunftspläne.

INTERVIEW
MIT EINEM EHEMALIGEN 
TEILNEHMER 
 

Herr Bleuer, wie sind Sie auf das SAH Bern aufmerksam geworden?

Ich wurde durch den Sozialdienst angemeldet.

An welchem unserer Programme haben Sie teilgenommen?

Im April 2023 kam ich in die Erstabklärung und danach direkt in die Stellenvermittlung. 
Dort konnte ich einen aktuellen Lebenslauf erarbeiten und ab Juni 2023 einen Einsatz 
zu 60 Prozent in der Brocki in Einigen machen. Ab September 2023 konnte ich auf 80 
Prozent erhöhen und ab November auf 100 Prozent. Seit März 2024 bin ich in einer 
Festanstellung. Die Begleitung durch das SAH Bern wurde im Mai 2024 abgeschlos-
sen. 

Wie haben Sie sich beim SAH Bern aufgenommen gefühlt?

Ich fühlte mich von Anfang an sehr wohl und aktiv unterstützt.

Was hat Sie während der Zeit beim SAH Bern am meisten unterstützt? Was war moti-
vierend? Hat Ihnen etwas besonders gut gefallen?

Dank der Hilfe des SAH Bern konnte ich einen aktuellen und ansprechenden Lebens-
lauf vorweisen, den ich meinen Bewerbungen beilegen konnte. Dies war der eigentli-
che Wiedereinstieg in mein Berufsleben. Ohne die Hilfe des SAH Bern wäre ich sehr 
wahrscheinlich nicht aktiv und motiviert an der Stellensuche geblieben und hätte heu-
te keine Festanstellung, die mir Freude bereitet.

Welches waren Ihre grössten Herausforderungen während der Zeit bei uns?

Vor dem Praktikum habe ich sehr viele Bewerbungen geschrieben und ebenso viele 
Absagen erhalten. Es kam nie bis zu einem Vorstellungsgespräch. Das war sehr demo-
tivierend und es war nicht immer einfach, damit umzugehen.

Welche Erkenntnisse haben Sie aus der Zeit beim SAH Bern für die Zukunft mitge-
nommen?

Auf jeden Fall war es eine wichtige Zeit. Während der Begleitung durch das SAH Bern 
habe ich gelernt, dass es sich lohnt, nicht aufzugeben und dranzubleiben. Ich fühlte 
mich unterstützt, nicht allein gelassen. Durch die Workshops habe ich andere Teilneh-
mende kennen gelernt, die mir gezeigt haben, dass ich nicht allein auf dem Weg bin. 
Das hat mich motiviert.
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BETRIEBSRECHNUNG
 PER 31. DEZEMBER 2024

Ertrag	 Anhang	 31.12.2024	  %	 Vorjahr	  %

Ertrag aus Geldsammelaktionen					   

Spenden		  9 925	 0.1%	 43 650	 0.5%

Mitgliederbeiträge		  4 500	 0.1%	 5 500	 0.1%

Legate		  198 585	 2.6%	 0	 0.0%

Starthilfe Projektfinanzierung		  0	 0.0%	 0	 0.0%

Total Ertrag aus Geldsammelaktionen	 2.0	 213 011	 2.7%	 49 150	 0.6%

Ertrag aus erbrachten Leistungen					   

Beiträge:					   

- Bund		  489 705	 6.3%	 504 258	 0.6%

- Kanton	 2.1	 3 335 702	 43.0%	 3 764 677	 47.3%

- Gemeinden		  7 659	 0.1%	 156 746	 2.0%

- Institutionen, Diverse		  91 661	 1.2%	 89 190	 1.1%

Produktionsertrag		  0	 0.0%	 0	 0.0%

Handelserträge	 2.2	 227 364	 2.9%	 274 363	 3.4%

Dienstleistungen	 2.3	 1 990 324	 25.6%	 1 459 248	 18.3%

Rückerstattungen		  0	 0.0%	 0	 0.0%

Eigenleistungen, interne Leistungsverrechnung	 2.4	 1 414 571	 18.2%	 1 657 573	 20.8%

Ertragsminderungen		  -8 967	 -0.1%	 11 108	 0.1%

Total Ertrag aus erbrachten Leistungen		  7 548 018	 97.3%	 7 917 164	 99.4%

Total Betriebsertrag		  7 761 028	 100.0%	 7 966 314	 100.0%	
		

Aufwand für die Leistungserbringung					   

Direkter Projektaufwand					   

Direkter Projektaufwand	 2.5	 1 605 212	 20.7%	 1 803 982	 22.6%

Personalaufwand	 2.6	 2 757 132	 35.5%	 2 771 948	 34.8%

Reise- und Repräsentationsaufwand		  30 000	 0.4%	 27'233	 0.3%

Personalaufwand Projektteilnehmende		  0	 0.0%	 0	 0.0%

Arbeitsleistungen Dritter (ETCETERA)	 2.7	 1 389 004	 17.9%	 1 487 645	 18.7%

Sachaufwand	 2.8	 538 022	 6.9%	 669 904	 8.4%

Unterhaltskosten		  31 374	 0.4%	 51 930	 0.7%

Öffentlichkeitsarbeit		  15 032	 0.2%	 14 614	 0.2%

Abschreibungen		  8 168	 0.1%	 21 077	 0.3%

Total direkter Projektaufwand		  6 373 943	 82.1%	 6 848 334	 86.0%

Administrativer Aufwand					   

Personalaufwand		  885 927	 11.4%	 930 798	 11.7%

Reise- und Repräsentationsaufwand		  15 116	 0.2%	 14 264	 0.2%

Arbeitsleistungen Dritter		  36 693	 0.5%	 8 697	 0.1%

Sachaufwand		  189 075	 2.4%	 237 037	 3.0%

Unterhaltskosten		  5 856	 0.1%	 5 508	 0.1%

Übriger Betriebsaufwand		  16 611	 0.2%	 19 958	 0.3%

Abschreibungen		  7 878	 0.1%	 114 783	 1.4%

Total administrativer Aufwand	 2.9	 1 157 157	 14.9%	 1 331 045	 16.7%

Betriebsergebnis		  229 928	 3.0%	 -213 065	 -2.7%

BILANZ
 PER 31. DEZEMBER 2024

Aktiven 	 Anhang 	 31.12.2024	  %	 Vorjahr	  %

Umlaufvermögen		

Flüssige Mittel		  3 460 753	 88.4%	 3 420 578	 91.4%

Forderungen (abzüglich Wertberichtigung)	 1.1	 317 206	 8.1%	 171 062	 4.6%

Aktive Rechnungsabgrenzung	 1.2	 96 749	 2.5%	 124 858	 3.3%

Total Umlaufvermögen		  3 874 708	 99.0%	 3 716 498	 99.3%

Anlagevermögen				    	

Sachanlagen	 1.3	 1	 0.0%	 1	 0.0%

Finanzanlagen		  39 786	 1.0%	 24 679	 0.7%

Total Anlagevermögen		  39 787	 1.0%	 24 680	 0.7%

Total Aktiven		  3 914 494	 100 %	 3 741 178	 100 %

	 				  

Passiven	

Kurzfristiges Fremdkapital					   

Kreditoren		  191 737	 4.9%	 243 839	 6.5%

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten		  0	 0.0%	 0	 0.0%

Abrechnungen Sozialversicherungen	 1.4	 53 966	 1.4%	 3 620	 0.1%

Verpflichtungen gegenüber staatl. Stellen		  33 280	 0.9%	 14 604	 0.4%

Vorauszahlungen		  5 944	 0.2%	 8 372	 0.2%

Rückstellungen	 1.5	 121 818	 3.1%	 163 064	 4.4%

Passive Rechnungsabgrenzung	 1.6	 857 014	 21.9%	 999 536	 26.7%

Total kurzfristiges Fremdkapital		  1 263 758	 32.3%	 1 433 035	 38.3%

Langfristiges Fremdkapital					   

Verbindlichkeiten		  0	 0.0%	 0	 0.0%

Rückstellungen		  0	 0.0%	 0	 0.0%

Total langfristiges Fremdkapital		  0	 0.0%	 0	 0.0%

Fondskapital 					   

Zweckgebundene Fonds	 1.7	 0	 0.0%	 0	 0.0%

Total Fondskapital		  0	 0.0%	 0	   0.0%

Organisationskapital	 1.8				  

Einbezahltes Kapital		  206 117	 5.3%	 206 117	 5.5%

Erarbeitetes freies Kapital		  410 080	 10.5%	 291 988	 7.8%

Fonds Personal (GAV)		  553 881	 14.1%	 1 003 881	 26.8%

Fonds Personalentwicklung/Gesundheitsförderung		  400 000	 10.2%		  0.0%

Fonds Projektentwicklung/Innovation		  595 511	 15.2%	 321 011	 8.6%

Fonds Betriebsentwicklung/Reorganisation		  485 147	 12.4%	 485 147	 13.0%

Total Organisationskapital		  2 650 736	 67.7%	 2 308 144	 61.7%

Total Passiven		  3 914 494	 100%	 3 741 178	 100%

in CHF in CHF
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MITTELFLUSSRECHNUNG
Mittelfluss aus Betriebstätigkeit	 2024	 2023

Jahresergebnis vor Fondsergebnis	 342 593 	 -41 279

 

Veränderung des Fondkapitals	  	 84 457 

Abschreibungen auf Sachanlagen	 8 168 	 135 860

Abschreibungen auf Finanzanlagen		

Abschreibungen auf immateriellen Anlagen		

Bildung und Auflösung von Rückstellungen	 -41 246

Gewinn/Verlust aus Anlageabgängen

Gewinn/Verlust aus Finanzanlageabgängen

Permanent zweckgebundene Spenden und Erträge			 

Veränderung der Forderungen	 -146 145	 73 831

Veränderung der Spendenzusagen

Veränderung Defizitbeiträge			 

Veränderung Wertschriften			 

Veränderung Vorräte			 

Veränderung aktive Rechnungsabgrenzung	 28 110	 258 426 

Veränderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten			 

Veränderung kurzfristige Verbindlichkeiten und	 -128 030	 -40 307 
passive Rechnungabgrenzung

Mittelfluss aus Betriebstätigkeit	 63 450	 470 988

Mittelfluss aus Investitionstätigkeit		

Investitionen in mobile Sachanlagen	 -8 168 	 -135 860

Investitionen in Immobilien	

Investitionen in Finanzanlagen	 -15 107 	 -14 

Investitionen in immaterielle Anlagen		

Desinvestitionen in mobile Sachanlagen		

Desinvestitionen in Immobilien		

Desinvestitionen in Finanzanlagen	 0	 0

Desinvestitionen in immaterielle Anlagen		

Mittelfluss aus Investitionstätigkeit	 -23 274	 -135 874

Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit

Permanent zweckgebundene Spenden und Erträge	 0	 -84 457	

Veränderung langfristiger Finanzverbindlichkeiten			 

Veränderung sonstiger langfristiger Verbindlichkeiten			 

Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit	 0 	 -84 457 

Veränderung Fonds flüssige Mittel	 40 176	 250 657 

Anfangsbestand an flüssigen Mitteln	 3 420 578 	 3 169 921

Endbestand an flüssigen Mitteln	 3 460 753	 3 420 578 

	 40 175 	 250 657

BETRIEBSRECHNUNG
 PER 31. DEZEMBER 2024

Finanzergebnis	 Anhang	 31.12.2024	  %	 Vorjahr	  %

Finanzertrag		  25 457	 0.3%	 346	 0.0%

Finanzaufwand		  -3 764	 0.0%	 -3 470	 0.0%

Total Finanzergebnis		  21 693	 0.3%	 -3 124	 0.0%

Übriges Ergebnis					   

Ausserordentlicher Ertrag	 2.10	 0	 0.0%	 23 764	 0.3%

Periodenfremder Ertrag	 2.11	 91 456	 1.2%	 179 249	 2.3%

Ausserordentlicher Aufwand	 2.12	 0	 0.0%	 -23 982	 -0.3%

Periodenfremder Aufwand	 2.13	 -483	 0.0%	 -4 121	 -0.1%

Total übriges Ergebnis		  90 972	 1.2%	 174 910	 2.2%

Jahresergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals	 342 593	 4.4%	 -41 279	 -0.5%

					   

Fondsergebnis zweckgebundene Fonds					   

Zuweisung		  0	 0.0%	 0	 0.0%

Verwendung		  0	 0.0%	 84 457	 1.1%

Total Fondsergebnis zweckgebundene Fonds		  0	 0.0%	 84 457 	 1.1%

Fondsergebnis interne Fonds	 2.14				  

Zuweisung		  -224 500	 -2.9%	 -46 655	 -0.6%

Verwendung/Interne Erträge		  0	 0.0%	 23 982	 0.3%

Total Fondsergebnis interne Fonds		  -224 500	 -2.9%	 -22 673	 -0.3%

					   

Jahresergebnis / Zuweisung an Organisationskapital		  118 093	 1.5%	 20 505	 0.3%

in CHF in CHF
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KAPITALVERÄNDERUNG

	 Anfangs-	 Zuweisung	 Zuweisung	 Interne	 Ver-	 End-
	 bestand	 (intern)	 (zweckgeb.)	 Fonds-	 wendung	 bestand
				    transfers

Mittel aus Eigenfinanzierung	 01.01.2024					     31.12.2024

Kapital

– Einbezahltes Kapital	 206 117 					     206 117 

– Erarbeitetes freies Kapital	  291 987	  118 093				    410 080 

Total freies Kapital 	 498 104	  118 093	 - 	 -	 -	 616 197

Gebundenes Kapital					   

Fonds Personal (GAV)	 1 003 881	 -	  	-450 000  		   553 881 

Fonds Personalentwicklung/		  50 000		  350 000		  400 000 

Gesundheit		

Fonds Projektentwicklung/	  	 321 011  	 174 500	   	   100 000		    595 511

Innovation	  	    		    	  

Fonds Betriebsentwicklung/		  485 147	           -				    485 147

Reorganisation		    		   		

Fonds Migration	  			    		   

Total gebundenes Kapital	 1 810 039 	 224 500 	 -	 -	 - 	  2 034 539 

Organisationskapital	  2 308 143	  342 593 	 -	 -	 -	 2 650 736

Mittel aus Fondskapital

Fonds Bücherbergwerk			     	   		  -

Fonds Migration	   					     -

Fondskapital mit	  	  			    

eingeschränkter Zweckbindung	 - 	  -	 -	 - 	 -	 -

	

	 Anfangs-		  Bildung		  Auflösung	 End-
	 bestand		  Zugang		  Abgang	 bestand
					     (a.o.Ertrag)

Veränderung Rückstellung 

(Fremdkapital)	 01.01.2024					     31.12.2024

Personal	 153 064  				    -41 246 	 111 818 

Umbau/Rückbau Mietliegenschaften	 10 000			    	  	 10 000

Rückstellungen ETCETERA	 - 		   			   -

Rückstellungen	 163 064				     -41 246	 121 818 

Die Jahresrechnung 2024, inklusive Anhang nach FER 21, ist auf unserer Webseite 
www.sah-be.ch/Aktuelles/Jahresbericht zu finden.

	 Anfangs-	 Zuweisung	 Zuweisung	 Interne	 Ver-	 End-
	 bestand	 (intern)	 (zweckgeb.)	 Fonds-	 wendung	 bestand
				    transfers

Mittel aus Eigenfinanzierung	 01.01.2023					     31.12.2023

Kapital

– Einbezahltes Kapital	 206 117 					     206 117 

– Erarbeitetes freies Kapital	  271 482 	       20 505                    				    291 987 

Total freies Kapital 	 477 599	  20 505	 -	 -	 -	 498 104

Gebundenes Kapital					   

Fonds Personal (GAV)	  1 027 863	 -	  	   	 -23 982	  1 003 881

Fonds Personalenwicklung/Gesundheit 	 -	 -				    -

Fonds Projektentwicklung/	  	 274 356      46 655		    		  321 011 

Innovation	  	   		    		

Fonds Betriebsentwicklung/ 		  485 147	            - 				          485 147

Reorganisation		   		   		   

Fonds Migration	 - 	 -		   		  - 

Total gebundenes Kapital	 1 787 366 	 46 655 	 -	 -	 -23 982 	  1 810 039 

Organisationskapital	  2 264 965 	  67 160 	 -	 - 	 -23 982	 2 308 143

Mittel aus Fondskapital

Fonds Bücherbergwerk	   84 457		    	   	    -84 457	 -

Fonds Migration	   					      -

Fondskapital mit	  	  			    

eingeschränkter Zweckbindung	 84 457  	 -	 -	 -	 -84 457 	 -

	
	 Anfangs-		  Bildung		  Auflösung	 End-
	 bestand		  Zugang		  Abgang	 bestand
					     (a.o.Ertrag)

Veränderung Rückstellung 

(Fremdkapital)	 01.01.2023					     31.12.2023

Personal	 217 276  				    -64 212 	 153 064 

Umbau/Rückbau Mietliegenschaften	 37 276			    	 -27 276 	 10 000

Rückstellungen ETCETERA	 13 044 		   		  -13 044	 -

Rückstellungen	 267 596				     -104 532	 163 064 

KAPITALVERÄNDERUNG
 VORJAHR

in CHF in CHF
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Sachspende Velo – ein Beitrag zu Bildung und Nachhaltigkeit

In unseren internen Betrieben, Move2Work Thun und Move2Work Interlaken, berei-
ten Teilnehmende Ihr ausrangiertes Velo zur Vermietung oder für den Verkauf auf. 
Mit Ihrer Velospende ermöglichen Sie sinnvolle Lern- und Arbeitsmöglichkeiten. 
Gleichzeitig leisten Sie einen wertvollen Beitrag zur Nachhaltigkeit.
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